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 المقذمة
تصنف دول العالم اليوم تصنيفات عديدة شتى، الدول الغربية والدول الشرقية، ودول الشمال ودول 

دول الصناعية لعل أىم ىذه التقسيمات ىو في وضعها تحت صنفي الالجنوب، والدول الغنية والدول الفقيرة. 
أو بتعبير ألطف الدول المتطورة والدول النامية. وإذا أمكن أو المتقدمة والدول الزراعية المتأخرة أو المتخلفة، 

أخذ بعض الاستثناءات بنظر الاعتبار فإن الدول الغربية ىي الدول الصناعية، وىي الحديث بطريقة عامة بدون 
في الجزء الشمالي من الكرة الأرضية. أما الدول الشرقية فهي الدول  الدول المتطورة، وىي الدول الغنية، وتقع

التي تقع ضمن صنف الدول النامية، وىي الدول المتخلفة، وىي الدول الفقيرة، وتقع في النصف الجنوبي من 
 الكرة الأرضية.

ناعية السبعة التي ومن بتُ الدول الدتطورة أيضاً دول صناعية أكثر تطوراً من غتَىا. وىناك صنف الدول الص
ىنا وىناك لابزاذ قرارات دولية معينة. وتنتمي إلى ىذه الدول: كندا والولايات  أخرىو  تعقد الاجتماعات بتُ فتًة

وقد تضاف إلى ىذه الدول روسيا، ويطلق عليها أحياناً بالدول الدتحدة وبريطانيا وفرنسا وألدانيا وإيطاليا واليابان. 
 الصناعية الثمانية.

الأمر الغريب في ذلك أن الفجوة بتُ الدول الغنية والدول الفقتَة تزداد يوماً بعد يوم. أي أن الفقتَ يزداد  لعل
فقراً، ويزداد الغتٍ غتٌ، ذلك لأن الفقر يورث الفقر والجهل والتخلف والدرض، والغتٌ يورث الغتٌ والعلم والتقدم 

عبث المحاولات التي تصرف من أجل إلحاق الدول النامية بركب والصحة. وىذا ما دفع بعض الدسؤولتُ إلى التفكتَ ب
سيؤول لقد خلقت ىذه الأوضاع في بعض الأوساط اليأس والقنوط والتشاؤم في العواقب الوخيمة التي الدول الدتطورة. 

 إليها مصتَ بعض البلدان الدتخلفة.

بالثورة الصناعية قبل غتَىا والاستمرار فيها. لقد قطعت الدول الدتقدمة شوطاً بعيداً في ىذا التقدم بسبب البدء 
وبقيت الدول النامية متخلفة عن ىذا الركب، ولم تستطع اللحاق بصنف الدتطورين. وقد مرت فتًة طويلة على البلدان 

 تثتَ ىذه الأوضاع أسئلة عديدة تدور في الأذىان، وبرتاج إلى إجابة شافية: ترىالنامية وىي تعاني من ىذه الأوضاع. 
ما ىي التنمية؟ وما ىي مقاييسها؟ ىل التنمية اقتصادية أم بشرية، أم كليهما في آن واحد؟ ىل قُدّر للدول الدتخلفة 
أن تظل متخلفة؟ ىل ستستمر الدول النامية في بزلفها إلى أبد الدىر؟ ىل ىناك حاجة إلى اليأس والقنوط والتشاؤم 

قق التنمية والتطور في ىذه البلدان؟ ما ىي الأولويات التي جبب أن برفي مصتَ الدول النامية؟ ما ىي العوامل التي 
 تعطى من أجل برقيق ىذه البلدان تنمية شاملة؟
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 ما هي التنمية أو التطىر؟
( مواد دسمة عن معتٌ كلمة التنمية، يدكن الرجوع إليها، والاستفادة BBCفي ملتقى ىيئة الإذاعة البريطانية )

 تعتٍ: ةلتقى فالتنميمن ذلك، وحسب ىذه الد

 "التحسن في اقتصاد البلد وظروفو الاجتماعية".

 وبشكل أكثر خصوصية:

 "التحسينات في طرائق إدارة المصادر الطبيعية والطاقة البشرية من أجل خلق الثروة وتحسين معيشة الناس".

 وىكذا تكون التنمية في أوسع معانيها:

 قية أو التصفية".عملية يستهدف منها التحسن والتوسع والتن"

 وفي أضيق معانيها:
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 "نمو الاقتصاد نمواً مطرداً وارتفاع مستوى المعيشة وجودتها في البلد".

وىكذا يبدو من ىذه التعاريف بصيعاً أن التطور أو تنمية البلد إنما ترتكز على أساستُ مهمتُ وهما: اقتصاد 
الاقتصادي يعتمد أساساً على استخدامات الطاقة ن النمو البلد والطاقة البشرية، وتطورهما بالكم والكيف. ولدا كا

 البشرية الكفوءة فتبرز ىنا أهمية التًبية والتعليم بشكل خاص.

 كيف تقاس التنمية؟
ىناك مؤشرات عديدة لقياس التنمية. وتقارن البلدان في ىذا المجال ببعضها البعض أو يقارن البلد بنفسو في 

ة توضع ىي الأخرى في صنفتُ، هما: مؤشرات التنمية الاقتصادية ومؤشرات التنمية أزمان لستلفة. ومؤشرات التنمي
 البشرية.

تقاس التنمية الاقتصادية بثروة البلد وكيفية تشكيل ىذه الثروة. فالاقتصاد الدرتكز على الزراعة على سبيل الدثال 
لاقتصاد الدرتكز على التكنولوجيا الدتقدمة فهو يعتبر أقل ربحاً من غتَه، ويليو الاقتصاد الدرتكز على الصتَفة. أما ا

 الاقتصاد الذي يحتل الذروة.

وقضاء أوقات  وتقاس التنمية البشرية بدقدار ما يستطيع بو الناس الحصول على الثروة والوظائف والدعرفة والتغذية
وة والتغذية عادةً برت صنف مستوى إضافة إلى الحرية السياسية والثقافية. تصنف الثر الفراغ أو التسلية والأمن والأمان 

 فيصنفان برت صنف جودة الدعيشة.الدعيشة. أما الصحة وقضاء أوقات الفراغ 

 مؤشرات التنمية
ليست ىناك طريقة سهلة واحدة لقياس مستوى التنمية في بلد أو منطقة أو أناس يعيشون في بلد ما، ذلك لأن 

اسعاً، وكذا الحال مع الاقتصاد والثقافات والناس الذين يعيشون في البلدان إنما بزتلف عن بعضها البعض اختلافاً ش
ىذه البلدان. وبدلًا من ذلك يستخدم الجغرافيون عدداً من مؤشرات التنمية من أجل الحكم على مستوى تطور بلدٍ 

 ما. على سبيل الدثال:

 الصحة-1

توى توفر ىذه الرعاية من حيث أنها وتقاس بإمكانية الناس في بلد معتُ الحصول على الرعاية الصحية ومس
 أجور معينة. بلامقأساسية أو متقدمة، ولرانية ىذه الرعاية أو توفتَىا 
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 الصناعة-2

وتقاس بنوع الصناعة، فالدول الأقل تطوراً بسيل إلى التًكيز على الصناعات الأولية من أمثال الزراعة والصيد 
يل إلى التًكيز على الصناعات الثانوية كالإنتاج الصناعي. أما الأكثر تطوراً والتعدين. أما البلدان الأكثر تطوراً منها فتم

( والأعمال الخدمية من أمثال tertiary industriesمنها فتميل إلى التًكيز على الصناعات من الدرتبة الثالثة )
 الصتَفة وتكنولوجيا الدعلومات.

 التربية-3

على التًبية، ولرانية ىذه التًبية وتوفتَ الدستويات الدختلفة من  وتقاس بدقدار ما يستطيع بصيع الناس الحصول
 التعليم: الابتدائي أو الثانوي أو الدهتٍ والجامعي.

 قياس التنمية الاقتصادية
 تقاس التنمية الاقتصادية بأخذ عدد من العوامل بنظر الاعتبار. ىذه العوامل ىي كما يأتي:

 GDPمجمل الإنتاج المحلي -1

وة أو دخل البلد. ولرمل الإنتاج المحلي ىو لرموع قيمة البضائع والخدمات الدنتجة في بلد ما خلال ويقاس بثر 
 سنة واحدة.

 GNPمجمل الإنتاج القومي -2

ويقاس بدجموع الدخرجات الاقتصادية لبلد ما. ويتضمن ذلك إضافة إلى لرمل الإنتاج المحلي الأرباح من 
 في لرمل الإنتاج المحلي. الاستثمارات الأجنبية التي لا تدخل

 GNP per capitaدخل الفرد الواحد -3

وىو حصة فرد واحد في بلد معتُ من لرمل الإنتاج القومي. ويستخرج من تقسيم لرمل الإنتاج القومي على 
 عدد السكان في ذلك البلد.
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 العىامل المهمة في التنمية الاقتصادية
في لرمل الإنتاج المحلي ولرمل الإنتاج القومي والذي ينعكس بالتالي تقاس التنمية الاقتصادية بالزيادة السنوية 

على دخل الفرد الواحد. ومع ذلك فإن ىناك عدداً من العوامل الدهمة التي لابد من أخذىا بنظر الاعتبار في التنمية 
 الاقتصادية، ىي كما يأتي:

 Inequality of wealthعدم تكافؤ الثروة -1

لفرق في الثروة أو الدخل بتُ أغنياء البلد وفقرائو. ويدكن قياسو بطرائق عديدة. )مثلًا وىو مؤشر الفجوة أو ا
% الدتبقية(. التنمية 01% من أغتٌ أغنياء البلد مقارنةً بالنسبة التي يدتلكها 01نسبة ثروة البلد التي يدتلكها 

 الاقتصادية السليمة تقلل من ىذه الفجوة.

 التضخم-2

بأن التضخم العالي في أسعار البضائع والخدمات والأجور في سنة واحدة. يعتقد الكثتَون ويقيس نسبة الزيادة 
)فوق عدة أرقام( شيء سيء. ويعتٍ ذلك عجز الحكومة من السيطرة على اقتصاد البلد. تكون التنمية الاقتصادية 

 السليمة متحكمة في التضخم.

 البطالة-3

صول على عمل. وكلما قل ىذا العدد كلما كانت التنمية وتقاس بعدد الأفراد الذين لا يستطيعون الح
 الاقتصادية أكثر سلامة.

 بنية الاقتصاد-4

الأولية )الزراعية والصيد والتعدين( والثانوية )الصناعية(  الصناعات وتظهر كيفية توزيع اقتصاد البلد بتُ
 في التنمية الاقتصادية السليمة. والدتقدمة )تكنولوجيا الدعلومات(. تكون الصناعات الدتقدمة ىي الطاغية

 قياس التنمية البشرية
تتطور البلدان بشكل غتَ متوازن، ويؤدي إلى تقدم بعضها على البعض الآخر. وقد يتطور اقتصاد البلد  
كمجمل دخل قومي عال بسبب انفجار أسعار النفط على سبيل الدثال، ولكن مع ذلك تبقى قطاعات من السكان 
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دقع، ولا بذد سبيلًا إلى الحصول على التًبية اللازمة والصحة والسكن اللائق. وىنا تبرز أهمية التنمية تعاني من الفقر الد
 البشرية. وىذا النوع من التنمية يقيس التطور غتَ الاقتصادي، وبذلك يعكس التوازن في تطور بلد معتُ.

 أما المقاييس المهمة في التنمية البشرية ىي كما يأتي:

 فيةالديموغرا-1

وبنية السكان. وتقارن نسبة الولادات بنسبة الوفيات، وتبرز معدلات الأعمار. ويقارن وتدرس النمو السكاني 
عدد السكان الذين يعيشون في الددن بالذين يعيشون في القرى والأرياف. وتزدحم الدول النامية بالسكان في معظم 

ويعيشون في خارج الددن. ويكون سكان الدول  الأحيان، ويكون معظمهم من الشباب، وينمون بشكل سريع،
أقل، وأكثرىم من الشيوخ، ولا يتوالدون كثتَاً، بل لا يعوضون أنفسهم، ويعيشون في الدتطورة بخلاف ذلك مع عدد 

 الددن.

 متوسط الأعمار-2

الرعاية وىو معدل العمر الذي يعيشو السكان في بلد معتُ، ويرتفع الدعدل بارتفاع مستوى الدعيشة وجودة 
 الصحية وقلة الوفيات.

 معدل وفيات الأطفال-3

كل ألف طفل. ويقيس عدد الأطفال الصغار برت عمر سنة واحدة والذين يدوتون خلال سنة واحدة من  
 ويتأثر ذلك أيضاً بارتفاع مستوى الدعيشة وجودة الرعاية الصحية.

 مؤشرات الفقر-4

قر، أو يحصلون على دخل صغتَ جداً )جنيو استًليتٍ وبرسب نسبة الناس الذين يعيشون برت مستوى الف
 واحد لكل يوم على سبيل الدثال(.

 الحصول على الخدمات الأساسية-5

 ويقيس توفر الخدمات الضرورية للحياة الصحية كالداء النقي والكهرباء والخدمات الصحية.



 101 

 الحصول على الرعاية الصحية-6

 ءات من أمثال عدد الأطباء في البلد ونسبتهم إلى سكان البلد.ويؤخذ بنظر الاعتبار في ىذا المجال إحصا

 الأمراض الخطيرة-7

وبرسب نسبة الناس الدصابتُ بأمراض خطتَة كالإيدز والدلاريا والتدرن الرئوي في المجتمع. تعتبر النسبة العالية 
 منها مؤشراً على التخلف، أما النسبة الواطئة فتحسب مؤشراً على التقدم.

 ل على التربيةالحصو -8

ويقاس بأعداد الطلبة الذين يحصلون على التعليم الابتدائي والثانوي والجامعي. وتعتبر الأعداد الدرتفعة مؤشراً 
 على التقدم، بينما تعتبر الأعداد الدنخفضة دليلًا على التأخر.

 نسبة المتعلمين-9

 ويعبر عنها بنسبة الناضجتُ الذين يستطيعون القراءة والكتابة.

 الحصول على التكنولوجيا-11

والإنتًنت.  فزيونلالتويتضمن إحصاءات من أمثال نسبة الناس الذين يدلكون التلفون الثابت والتلفون النقال و 
 فالإحصاءات العالية تدل على التقدم، أما الإحصاءات الواطئة فتدل على التأخر.

 الإناث-تكافؤ الذكور-11

أمثال نسبة الدتعلمتُ والعاملتُ من الجنستُ، تقارب النسبة يدل على وتقارن في ىذا المجال إحصاءات من 
 التقدم، ويدل تباعده على التأخر.

 أولويات الصرف الحكومي-12

 وتقارن نفقات الدولة على الصحة والتًبية مع النفقات العسكرية ودفع الديون.
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 الإحصاءات والارتباطات-13

التنمية التي تهمنا في ىذا البيانات الرقمية لكل مؤشر من مؤشرات عندما تدرس التنمية في بلد معتُ تستخرج 
 المجال، وتسمى ىذه بالإحصاءات.

ويقارن الجغرافيون الإحصاءات في الدول الدختلفة ليجدوا النمط أو الارتباطات بتُ البيانات الدأخوذة من ىذه 
 الدول. يساعد الارتباط على إظهار العوامل التي تساىم في التنمية.

في الدثال اللاحق قورن معدل دخل الفرد الواحد مع معدل الناضجتُ الدتعلمتُ من أجل إجباد الارتباط. وىذا 
(. إن الدربع الذي يحتلو بلد ما بدفرده لا يعتٍ الكثتَ إلا بدقارنتو مع الآخرين scattergraphما يسمى بالرسم البياني )

 فيظهر نمطاً معيناً.
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 معدل التنمية-14

قياس التطور الذي يستخدم لقياس أداء البلد حسب مؤشرات معينة للتطور. وقد تظهر بعض البلدان وىو م
أخرى. على سبيل الدثال إذا ما قورنت متطورة بناء على مؤشرات معينة، ولكنها لا تظهر كذلك بالنسبة لدؤشرات 

ونسبة الدتعلمتُ في فيتنام أعلى  الأعمار للفرد الواحد، ولكن معدل فيتنام بباكستان فإن كلا البلدين لو دخل مشابو
ما قورنت السعودية بكرواتيا فإن كلا البلدين لو دخل مشابو للفرد الواحد، ومع ذلك بكثتَ لشا ىي في باكستان. إذا 

فيما يتعلق الأمر بالتطور البشري عندما تؤخذ بنظر الاعتبار عوامل من أمثال الحصول على الثروة ونسبة الدتعلمتُ 
 شاركة السياسية بتُ الرجل والدرأة فإن السعودية أقل تطوراً من كرواتيا رغم أنها معادلة لذا في التطور الاقتصادي.والد

 مشاكل القياسات
مشاكل كثتَة يدكن أن تكون سبباً للوقوع في أخطاء. لذلك ينبغي استخدام مؤشرات تتضمن قياسات التنمية 

دون ذلك فإنها قد تقود إلى استنتاجات خاطئة. يدكن إيراد ما يأتي على سبيل التطور بكثتَ من الدقة والعناية، ومن 
 الدثال:

الكثتَ من الدؤشرات تعبر عن متوسطات سكان بلد. وىذا يعتٍ أن الدؤشرات التي تعبر عن بلد متطور جداً لا  -أ
ع من المجتمع يعيش برت الفقر يعتٍ تكافؤ ذلك بتُ قطاعات المجتمع الدختلفة )على سبيل الدثال قد يكون ىناك قطا 

 الددقع أو لا يحصل على الخدمات الأولية(.

مؤشرات البيانات الدستخدمة في بعض البلدان قديدة أو تكون صعبة الجمع أو غتَ سليمة. لا ترغب بعض  -ب
ان الإحصاءات البلدان أن بذمع بيانات مؤشرات معينة وخاصةً السلبية منها. على سبيل الدثال لا تنشر عدد من البلد

التي تعكس أرقاماً دقيقة من الذين يهاجرون البلد. ومن أجل التوازن في التخفيف من الدقة في الدؤشرات بسزج 
الدؤشرات الدختلفة. وتنشر ىيئة الأمم الدتحدة مؤشرات التطور البشري كوزن لدزيج من الدؤشرات: طول العمر )معدل 

 ضجتُ( والتًبية ومعيار العيش )دخل الفرد الواحد(.والدعرفة )الدتعلمون من الناالأعمار(، 

 قذر الذول المتخلفة
في واقع الأمر لم يقدر للدول الدتخلفة أن تظل متخلفة. بل إن التخلف لن يستمر إلى أبد الدىر. ذلك لأن 

بار في لرموعة معقدة من الأسباب ساهمت في أمر ىذا التخلف البئيس. ولابد أن تؤخذ ىذه الأسباب بنظر الاعت
تطور ولا التخطيط للتنمية في ىذه البلدان. سوف تأخذ ىذه البلدان أماكنها اللائقة بها في المجتمع الدولي. وسوف ت
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لزالة إن كان عاجلًا أو آجلًا. إن الأفكار التشاؤمية واليائسة جبب أن تعوض بالتصميم والإرادة الجادة والعزيدة القوية 
 لتقدم والتطور.الراسخة للعمل الدؤوب من أجل ا

لم تكتب على جبتُ الدول الدتخلفة أن تبقى متخلفة إلى أبد الدىر. ذلك لأن مثل ىذا التفكتَ لا يستند إلى 
أي أساس علمي منطقي رصتُ. وىو تفكتَ يبث في أوساط الدول النامية للحفاظ على استمرارية التخلف في ىذه 

ا الخام بالأسعار الزىيدة، وتأمتُ استمرارىا سوقاً رائجة للبضائع البلدان، لكي تكون وسيلة سهلة للحصول على موادى
 الغالية التي تصدرىا إلى ىذه الدول.

إذا كان أمر التطور سيتحقق في يوم من الأيام في البلدان النامية أيضاً، فإن الدسألة الدهمة التي جبب التفكتَ 
 تطور؟فيها في الوقت الحاضر بشكل جدي ىي: كيف يعجل أمر ىذا ال

 كيف يتحقق التطىر في الذول النامية؟
 : 120-119( ورضا )Ridha: 1981; 327-328( ورضا )Taylor: 1970; 3-7يرى كل من تايلور )

( أن التنمية في أي بلد معتُ إنما تتحقق بثلاثة عوامل أساسية ينبغي معالجتها معاً لتحقيق الفوائد الدثمرة. ىذه 1988
 العوامل ىي كما يأتي:

 الدافعية -1

لا تتطور البلدان إلا في ظل سيادة استقرار سياسي طويل الأمد. وتتخذ القرارات التي بزص التطور من قبل 
القيادات السياسية في أي بلد من بلدان العالم. ومن أجل أن تكون ىذه القرارات سليمة وصائبة فلابد أن يسود 

لتقلبات السياسية في البلد تربك الاقتصاد من ناحية وتؤدي إلى ا الاستقرار السياسي في ذلك البلد قبل كل شيء. لأن
ىجرة في الطاقات البشرية وغتَ البشرية من ناحية أخرى. أضف إلى ذلك فإن ىذه الأوضاع الدتقلبة إنما تكلف الدولة 

إنما برقيق ىذه التنمية و أموالًا طائلة ووقتاً زائداً وجهوداً إضافية لا غتٌ للدولة عنها. ىذا وإن التفكتَ في التنمية 
إلى عيش كل الناس بدا فيهم القادة في أمن وطمأنينة. وهما أمران تفتقرهما الكثتَ من البلدان النامية لأسباب  يحتاجان
 لستلفة.

العسكرية، ولا تزال لقد ظل الكثتَ من الدول النامية في النصف الثاني من القرن العشرين ميداناً للانقلابات 
خصباً للتقلبات السياسية. لقد كان سبب ذلك في كثتَ من الأحيان التدخلات الخارجية من الدول  اليوم مرتعاً 



 113 

من الأشكال وخاصةً الحصول على الدواد الأولية. فإذا كان الاستقرار  بشكل الدتطورة التي تستفيد من ىذه الأوضاع
 لخارجية شرط أساسي لذلك.السياسي ضرورة من ضرورات التنمية فإن إيقاف فسح المجال للتدخلات ا

يقصد بالدافعية الرغبة الوطنية العالية إلى التغيتَ والتطوير وبرديد الابذاه الذي ترغب فيو القيادة السياسية توجيو 
ىذا التغيتَ لضوه. لأن القيادة السياسية متى ما أرادت حلًا لدشكلات المجتمع وبزليصو من ويلات التأخر فإنها جبب أن 

لعزيدة، وصادقة في رغبتها، وجادة في إرادتها ىذه، حددت لذا أىدافاً واضحة، وتندفع لذا اندفاعاً، وتصر تكون قوية ا
القادة عن على الاستمرار في مواصلة جهودىا في ىذا الخصوص، وتتابع ذلك بشكل مستمر. عندىا يشمر 

ادة السياسيون من برقيق ذلك بأنفسهم سواعدىم، ويشعرون بالفخر والاعتزاز في الأداء والإلصاز. ولا يستطيع الق
ولوحدىم. لذلك يكون إشراك الدختصتُ من أبناء البلد في ذلك أمراً لا لزالة فيو. إذ يوكل الأمر للمؤىلتُ في ذلك 
بدون التأثر بالأىواء الشخصية والانتماءات الحزبية. إن وضع الشخص الدناسب في الدكان الدناسب ضروري جداً في 

تنمية. إن العمل الجمعي معاً وتنشيط كل قطاعات العمل شرط أساسي لتخليص الوطن من التأخر. فهي أمر برقيق ال
 دراية يسلك درباً طويلاً في الحرب على التأخر.بضلة بصاعية من المجتمع وللمجتمع بقائد ذي بصتَة وحكمة وطول 

 المال -2

زمة. وبدون ذلك لا يدكن للتنمية أن تتحقق. التنمية كأي مشروع آخر برتاج إلى بزصيص رؤوس الأموال اللا
قد يستعان من أجل التمويل بالدصادر الخارجية أو الداخلية. والقيادات السياسية ىي التي تتخذ مثل ىذا القرار. على 
أن الدصادر الداخلية ختَ من الدصادر الخارجية. وليس من السهولة جذب الدصادر الخارجية إلا بتقديم ما جبذبهم إلى 

التمويل الخارجية مشروطة في العادة لصالح الأطراف الدمولة. أن القيادات السياسية متى ما ذلك. وتكون مصادر 
وفرت بيئة مناسبة تضمن الأمن والأمان فإن الكثتَ من الأموال الداخلية الدخفية ستخرج إلى الوجود لكي تستثمر في 

ل مشروع، واستخدمت ىذه الأموال بكفاءة عالية كلما كان التنمية. وكلما ازدادت رؤوس الأموال الدخصصة من أج
 احتمال النجاح أكبر.

ومن الدؤلم حقاً أن تكون بتُ البلدان النامية دول غنية جداً بسلك كل أسباب التقدم والتطور. ومن الدؤلم أيضاً 
تستثمر أموال ؤلم كل الألم أن ومن الدأن تكون بتُ البلدان النامية طاقات كامنة لم تستثمر بعد الاستثمار اللازم. 

أصحاب الأموال من الدول النامية في الدول الدتطورة. تساىم ىذه الأموال بذلك في تطوير الدول الدتطورة، بدلًا من 
أن تساىم في تطوير البلدان النامية. يكون الإجراء الأول الدلح إذن ىو توفتَ الأمن اللازم لأموال الناس، بحيث تستثمر 

أنواع التخوف من الثقة اللازمة بالقيادات السياسية أمر لا مفر منو. يتم ذلك بدحو كل  في أمر التنمية. إن توفتَ
 السطو على الأموال والتطبيق الفعلي لذلك.
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 الطاقة البشرية -3

برقيق التنمية اللازمة لن يتم إلا على أن العامل الأىم في ىذه الثلاثية ىو عامل الطاقة البشرية. ذلك لأن 
الدتوفرة. توجد ىناك معرقلات نفسية تقف حائلًا يؤدي إلى تأختَ التنمية في البلدان النامية. تكون  بالطاقة البشرية

العمل جاىداً من أجل مسح كل أنواع الدونية والشعور بالنقص الوظيفة الأولى التي تقع على القادة السياسيتُ ىي 
حتم برويل مشاعر الإعجاب الدوجودة لضو الدول أخرى يت ةناحيالذي يتمتع بو السكان في ىذه البلدان. ىذا ومن 

الدتطورة والقادة الأجانب إلى مشاعر إعجاب لضو العمل الجاد من أجل التنمية في ىذه البلدان ولضو قادة لزليتُ. فإن 
 التأريخ في ىذه البلدان زاخر بأمثلة كثتَة تثتَ الفخر والإعجاب.

كاني وبشبيبة السكان. بعكس الدول الدتطورة التي تتمتع بالركود تتميز الدول النامية بشكل عام بالانفجار الس
وسلبياً في أمر التنمية. الأمر الإجبابي في ىذا السكاني أو النقص فيو وبشيخوختو. وهما أمران يلعبان دوراً إجبابياً 

باب أسهل وأيسر الدوضوع ىو أن الدستقبل ينتظر الشباب، وعلى سواعدىم يدكن أن تتحقق التنمية. إن توجيو الش
من توجيو غتَىم. إن التطور الغربي لا يدكن أن يستمر على أكتاف السكان الدتشيختُ، ذلك لأن ما بعد الشيخوخة 
ىو الدوت ولا لزالة. إن الحياة الطويلة الزاخرة بالعمل في انتظار الشباب. أما الجانب السلبي في شبيبة السكان ىو أن 

في الوقت الحاضر. وبذلك يحتاج الأمر إلى بعض من الصبر والتأني وتدريب ىؤلاء الشباب مستهلكون وغتَ منتجتُ 
 العمالة والفنيتُ وأصحاب الكفاءات.الشباب لسد كل أنواع احتياجات البلد من 

على أن الدؤسف حقاً أن تكون الطاقة البشرية الكفوءة في ىذه البلدان معرضة إلى الذجرة إلى الدول الدتطورة. 
لأدمغة تضر البلدان النامية لصالح الدول الدتطورة. لقد أثبتت البحوث والدراسات الدختلفة أن إنسان الدول إن ىجرة ا

في القابليات والكفاءات، وإن كان يختلف عنو في العمل والإنتاج في الوقت  طورةتالدالنامية لا يختلف عن إنسان الدول 
الكفيلة أصحاب الكفاءات أبشن رأسمال، لذا ينبغي توفتَ الوسائل  الحاضر لعدم توفر البيئة اللازمة لذلك. ولاشك أن

ىذه الكفاءات من ناحية وعودة الدوجودين منهم في الخارج إلى البلد الأم من ناحية ثانية،  ةىجر التي تضمن عدم 
 وجذب الكفاءات الأجنبية إلى داخل البلد من ناحية ثالثة.

 ما هى باب التنمية؟
بنا إلى التنمية ىو التًبية. وقد يسأل سائل: لداذا يكون باب التنمية ىو التًبية وليس إن الباب الذي يؤدي 

غتَىا. وبالعودة إلى ثالوث مؤشرات التطور يدكن الإجابة إلى ىذا السؤال. فالتًبية ىو أىم عامل في ثالوث التطور 
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صحة وصناعة رغم أن ذلك لا يقلل من  الذي يتكون من الصحة والصناعة والتًبية. فالتًبية السليمة يدكن أن تولد
 أهمية الأختَين. والصناعة والصحة بحاجة إلى تربية سليمة لتحقيق أىدافها الدنشودة.

وىنا لابد من الإشارة إلى تعريف التًبية. يتكرر تعريف التًبية لدى بعض التًبويتُ على أنها العملية التي يتم 
أن ىذا التعريف قد فرض على التًبية من قبل علماء النفس السلوكيتُ في  فيها تغيتَ سلوك الأفراد. وفي واقع الحال

الستينات من القرن الداضي. ومنذ ذلك الحتُ فقد حصلت تغيتَات واسعة في لرال التًبية، وبات ىذا التعريف قاصراً 
سلوك يعتبر جانباً مهماً في برقيق الذدف. يتضمن ىذا التعريف جانباً واحداً من جوانب التًبية الواسعة. ورغم أن ال

 شمولاً للتًبية: من جوانب التًبية إلا أنها لا تغطي بصيع ىذه الجوانب. ندرج في أدناه تعريفاً أكثر

"التربية ىي كشف جميع قابليات وقدرات وطاقات الفرد وتنمية ىذه القابليات والقدرات والطاقات إلى أقصى 
 حد ممكن بما يحقق صالح الفرد والمجتمع".

ن التًبية مسؤولة عن كشف تلك القابليات والقدرات والطاقات الدخفية الدوجودة لدى الأفراد، والتي انتقلت إ
وإظهار كل ذلك إلى حيز الوجود. إن القابليات والقدرات والطاقات  إليهم عن طريق الوراثة من الآباء والأجداد،

ا ترتبط أيضاً بالجوانب الذىنية والوجدانية والاجتماعية على أنهوالدهارات إنما ترتبط بسلوك الأفراد بشكل مباشر. 
 والأخلاقية والدهنية التي ينبغي أن تؤخذ بصيعاً بنظر الاعتبار.

تستهدف التًبية استغلال قابليات وقدرات وطاقات الأفراد بدون أي تلكؤ أو نقص بأقصى ما يدكن أن 
اف في ىذه الطاقات. وينبغي أن تقف التًبية حجر عثرة أمام تستغلّ. ذلك لأن إهمال مثل ىذا الذدف إنما يعتٍ الإسر 

 أي إسراف من ىذا النوع.

من أجل ذاك، ولا ويبدو طبيعياً أن توازن التًبية موازنة دقيقة بتُ مصالح الفرد والمجتمع، فلا يضحي ىذا 
كثفة لابد أن تصرف من يضحي ذاك من أجل ىذا. إن اختلال ىذا التوازن يخلق مشاكل كثتَة، ولذذا فإن جهوداً م

 أجل الحفاظ على ىذا التوازن الدقيق. وفي ذلك فتح للطريق أمام التنمية البشرية والاقتصادية على السواء.

فالتًبية بدعتٌ آخر تستهدف التطور البشري الذي يعتبر السند الأىم في جانبي التطور الذي يتضمن التطور 
أنو يتحتم رفع شعار التًبية من أجل التنمية. ذلك لأن التًبية ىي التي ويفهم من ذلك الاقتصادي والتطور البشري. 

توجو الطاقة البشرية في ابذاه التنمية. ومهما كانت الدافعية في حل أدواء المجتمع، ومهما كانت رؤوس الأموال 
 و تنمية اقتصاد البلد.أي نظام إنما تعتمد على التًبية التي تتلقاىا الطاقة البشرية التي توجالدخصصة فإن فاعلية 
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إن التًبية ىي الدواء لكل أدواء المجتمع، وبالتًبية وحدىا تنكشف ىذه الأدواء، ولولاىا لتلكأ كشف كل داء. 
وقد أدركت الدول الدتطورة ىذه الحقيقة منذ أكثر من قرن من الزمان. وابزذت الإجراءات اللازمة في ىذا المجال. 

ليس مسألة يوم أو آخر. فقد لزت اليابان الأمية تقريباً منذ أكثر من قرن من الزمان.  فتطور اليابان على سبيل الدثال
لقد أضحت ىذه الدسألة بديهية في المجتمعات الدتقدمة، حتى استثمرت الأموال الطائلة في ىذا الدشروع الإنساني 

بية. على أن الدعضلة الدهمة أن الحساس. ذلك لأن الدشاريع الأخرى مهما كانت، لا يدكن أن تنجح إلا بجهود التً 
التًبية لا تعطي مردودات سريعة، وبرتاج إلى فتًة قد تستغرق حياة جيل بكاملو. ولذذا السبب يهمل أمرىا من قصتَي 

 البصر من القادة السياسيتُ.

لتام لن يتم لذذه إن التًبية في البلدان النامية جبب أن تنبتٍ على أساس ثقافة البلد المحلية. ذلك لأن الاستقلال ا
البلدان إلا بدا يؤكد الثقافة الشخصية المحلية الدسقلة النابعة من أصول البلد العريقة. إن مشاعر التبعية للغرب تشكل 
موانع نفسية لحملات التنمية في ىذه البلدان، وتعرقل ىذه الحملات عرقلة ملموسة حقاً. وما نهضت أمة تابعة 

 لة مؤمنة.استكانت أمة مستقضائعة، وما 

يعتقد بعض الدثقفتُ في البلدان النامية أن الدين والعادات والتقاليد المحلية ىي السبب في التخلف الذي تعاني 
منو البلدان النامية. تتضمن ىذه الفكرة كثتَاً من الخلط والتشويو للحقائق. ذلك لأن الدين والعادات والتقاليد المحلية 

مساهمة إجبابية في خلق الوسط اللازم للوحدة الوطنية والتماسك التنمية، فإنها تساىم إضافة إلى عدم عرقلتها لحملات 
وإذا كان في  بتُ أفراد الأمة الواحدة، وتقف حجر عثرة أمام التدخلات الأجنبية التي تبغي تشويو ىذه الحملات.

 الإمكان استخدام عدد من الاستعارات فيمكن القول إن:

 ما هى قفل التنمية؟
بد من اجتيازه  ن ىو الأرض التي نسكنها. والباب ىو الددخل لشيء ما، وىو الطريق الوحيد الذي لاالوط

والددرستُ الذين يقع على عاتقهم أمر  للوصول إلى الداخل. وكلية التًبية بسثل ىذا الباب ولاشك، لأنها بزرج الدعلمتُ
أن لضققها بالتًبية. إذا كان الأمر كذلك فما ىو القفل؟ إعداد الجيل القادم. وفي الداخل نستهدف التنمية التي نريد 

التًبية الجواب على ىذا السؤال ىو: أن قفل التنمية ىو كلية التًبية. وقد يسأل سائل: لداذا يكون قفل التنمية ىو كلية 
 من شأن كلية وليس غتَىا من الكليات كالطب والذندسة والآداب وغتَىا. ومن الجدير بالذكر أن ذلك لا يعتٍ تقليلاً 

الطب والذندسة أو الآداب أو أية كلية أخرى. كلية التًبية تعد الدعلمتُ والددرستُ الذين يعملون في لستلف الدراحل 
الدراسية. طلاب كلية الطب والذندسة والآداب أو أية كلية أخرى يدرون أولًا من تعليم ىؤلاء الدعلمتُ والددرستُ قبل 
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التعليم ما قبل الكلية يشكل الأساس. وأساس التعليم كأساس عمارة شالسة. فإن لم يرس أن يدخلوا ىذه الكليات. ف
ويساراً وأنقض في فتًة قصتَة. ومتى ما البناء على أرض متينة وما لم يحكم الأساس بركيماً قوياً مال ىذا البناء يديناً 
لجديد. والجيل الجديد ىو الذي يشكل صلحت كلية التًبية صلح الخرجبون. ومتى ما صلح الخرجبون صلح الجيل ا

الطاقة البشرية التي تتولى أمر التنمية في بلد الغد. فإن درب ىذا الجيل وأعد إعداداً صحيحاً قاموا بدهامهم على ختَ 
 وجو، وابتكروا في ىذه الدهام أيدا ابتكار، ونما البلد ختَ نمو.

بتُ التنمية وإصلاح حال التًبية وتدريب  أن ىناك علاقة وثيقة( Taylor: 1970; 3-7يرى تايلور )
إذا كان الديدان التًبوي ىو الديدان الأىم الذي جبب أن يستثمر الاستثمار اللازم من أجل التنمية فإن الدعلمتُ. 

عمليات التًبية والتعليم إنما تقوم على مساعيهم الحميدة. إن الدعلمتُ ىم حجر الزاوية في ىذه التًبية. ذلك لأن 
حال الدعلمتُ شرط أساسي في برقيق التنمية في البلدان النامية. ومن الدفيد أن يسجل في ىذا الصدد أن  إصلاح

البلدان التي تطورت أكثر من غتَىا أصلحت حال كليات التًبية، وتصرف اليوم الرواتب العالية للمعلمتُ والددرستُ 
 ى رأس ىذه البلدان.لجلب الكفوئتُ إلى ىذه الدهنة. وتأتي اليابان وألدانيا عل

تعتبر كفاءة الدعلمتُ التًبوية العنصر الأساس في حل أدواء المجتمع وبرقيق التنمية الدنشودة. على أن كفاءة 
النامية. إن إصلاح حال الدعلمتُ سيساىم إجبابياً في ما في الوقت الحاضر في البلدان  درجة العملية التًبوية مفقودة إلى

بوية. على أن ذلك لا يكفي، إذ برتاج الدسألة إلى مزيد من الإجراءات. إن أولوية الإجراءات رفع كفاءة العملية التً 
 جبب أن تعطى لكليات التًبية ومعاىد إعداد الدعلمتُ.

برتاج كليات التًبية ومعاىد إعداد الدعلمتُ في البلدان النامية إلى مزيد من الرعاية والعناية. ذلك لأن فتيلة 
تنمية جبب أن تشعل من ىذه الكليات والدعاىد. ومتى ما اشتعلت الفتيلة أنورت الطرق الدؤدية إلى إعلان البدء بال

 التنمية. إن كفاءة عمليات التًبية والتعليم إنما تعتمد على الكفاءة في أعمال ىذه الدراكز العلمية.

يقوم على أكتافهم إصلاح حال إعداد الدعلمتُ ىم الذين سإن أعضاء ىيئة التدريس في كليات التًبية ومعاىد 
أشار كل من آلتون وكلتي أعضاء التدريس. ىذه الدراكز. لقد قطعت الدول الدتقدمة شوطاً كبتَاً في أمر تدريب 

(Elton and Kilty, 1975( وىاريس ،)Harris, 1975( وساذارلاند )Sutherland, 1975 وساير )
(Sayer, 1977( وآلتون ومانورننك )Elton and Manwarning, 1979a, 1979b ُفي بحثتُ مستقلت )

من الجهود التي بذلت ( إلى عدد Riza, 1993ب( ورضا )1988أ( ورضا )1988( ورضا )Ridha, 1981ورضا )
في ىذا المجال وربطوا بتُ تدريب أعضاء ىيئة التدريس والتقنيات التًبوية. على أن تدريب أعضاء ىيئة التدريس متًوك 

ن من النظرة الدتأنية على أنهم أكفأ الناس في ميادين اختصاصاتهم. إذا كانت ىذه النظرة صحيحة في كثتَ من الأحيا
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فيما يخص ميادين الاختصاص فإنها غتَ صحيحة في أمر تدريس ىذه الاختصاصات. إن أعضاء ىيئة التدريس في  
في عمليات التًبية والتعليم. ومن ىذا كليات التًبية ومعاىد إعداد الدعلمتُ جبب أن يكونوا في موقع القدوة الحسنة 

الدنطلق فإنهم بحاجة إلى التدريب أثناء الخدمة قبل كل شيء على طرائق التدريس والاستخدامات الفنية للتقنيات 
 التًبوية.

 ما هى مفتاح التنمية؟
: أن مفتاح وقد يسأل سائل إذا كان القفل ىو كليات التًبية، فما ىو الدفتاح؟ الجواب على ىذا السؤال ىو

التنمية ىو التعليم الإلزامي. وقد يسأل سائل: لداذا يكون مفتاح التنمية التعليم الإلزامي وليس غتَه من الدراحل الأخرى  
كالجامعة مثلًا. التعليم الإلزامي يشكل بداية التعليم والأساس الدشتًك بتُ أبناء البلد الذي لابد منو في أي بلد من 

ا الدنطلق لابد من زيادة سنواتو إلى نهاية التعليم الثانوي. التعليم الإلزامي ىو الأرض الخصبة التي بلدان العالم. ومن ىذ
 يقام عليها لستلف الاختصاصات التي تلعب ىي الأخرى دوراً أساسياً في أمر تعجيل التنمية.

 دور التقنيات التربىية
ت التًبية ومعاىد إعداد الدعلمتُ. ذلك لأن ميدان تساىم التقنيات التًبوية مساهمة فعالة في إصلاح حال كليا

التقنيات التًبوية يتضمن رفع كفاءة العمليات التًبوية وزيادة إنتاجيتها، وحل بصيع الدشكلات التي بذابو عمليات التًبية 
التطبيق الفعلي  والتعليم خلال تطبيق البرامج التًبوية. لذا فإن الدبادرات الإصلاحية لن برقق أىدافها الدنشودة بدون

 للتقنيات التًبوية في التًبية والتعليم.

تكون الخطوة الأولى إذن ىي تنظيم البرامج التًبوية في ىذه الكليات والدعاىد تنظيماً جديداً مبنياً على 
أساسيات التقنيات التًبوية. بذري مناقشات ىذا التنظيم مع أعضاء ىيئة التدريس والطلبة لإقناعهم بجدوى ىذا 

لتنظيم، وكيفية العمل على وضعو موضع التنفيذ بالتفاصيل اللازمة ما أمكن. ذلك لأن فرض أي نظام جديد لا ا
 يتماشى مع مبادئ التقنيات التًبوية لا يحقق الأىداف التًبوية الدطلوبة.

، يتم تزويدىا ومن أجل تطبيق ىذا التنظيم الجديد برتاج ىذه الكليات والدعاىد إلى إنشاء مراكز لدصادر التعلم
بالإمكانات الدادية والبشرية وبأعداد كافية. تنبتٍ نشاطات ىذه الدراكز على إنتاج حقائب التعلم من قبل أعضاء ىيئة 
التدريس والطلبة لتوفتَ البدائل التًبوية وخاصةً الدستقلة منها. لا تكتفي ىذه الدراكز في تنظيم برامج كليات التًبية 
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فحسب، بل تساىم مساهمة فعالة في تطوير الدناىج التًبوية في البلد، وبتقديم خدمات التًبية  ومعاىد إعداد الدعلمتُ
 أثناء الخدمة سواء كان ذلك بتقديدها وجهاً لوجو أو عن طريق التًبية عن بعد بالراديو والتلفزيون.

ذلك فإن ىذه  يكون ضمن أىداف ىذه الدراكز وضع أسس التًبية بالعمل قيد التنفيذ. ومن أجل تطبيق
الكليات والدعاىد بحاجة إلى مدارس ثانوية وابتدائية ملحقة بها، يتم فيها عمليات الدشاىدة والتطبيق العملي والتجارب 
الجديدة بخصوص تطبيق الطرائق التًبوية الحديثة في عمليات التًبية والتعليم. يكون التعليم الدصغر ضمن نشاطات ىذه 

إكساب الطلبة بدهارات التدريس اللازمة. يتم تنظيم بروفيل لكل طالب في ميدان اختصاصو  الدراكز، إذ يتم من خلالو
 سواء بالدهارات التي اكتسبها أو التي سيكتسبها في الدستقبل.

تنظم التًبية في ىذه الكليات والدعاىد على أساس التًبية الدتًكزة على الطالب. يعمل في مثل ىذه التًبية على 
في بصيع الفعاليات ابتداءً من توضيح الأىداف التًبوية وبرديد المحتويات الدراسية وماراً باختيار الطرائق إشراك الطلبة 

 التًبوية واستخدامات الوسائل التعليمية وانتهاءً بعمليات التقييم والقياس.
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 الخاتمة
يتضمن ظيم. والتنظيم لكل عملية بداية ونهاية وتنظيم من نوع معتُ. ولكل عملية أولويات ضمن ىذا التن

تتابعاً خاصاً. وفي ىذا التتابع بزضع سلسلة العمليات إلى التتالي من نوع معتُ. ولقد كان الذدف من ىذا الدقال ىو 
رصد ىذا التنظيم وإعطاء الأولويات كل حسب وقتو ومكانو. ولذذا كانت الأولوية للمفتاح ولحقو القفل ثم الباب 

أخذ البعض بنظر الاعتبار وترك البعض الآخر، بل الذدف ىو تشغيل النظام تشغيلًا والدار. وليس الذدف من ذلك 
فعل ذلك إذا كانت الإمكانات تسنح لذلك. وواقع الحال ىو   لوقد يتم ذلك في الوقت الواحد، بل من الأفض فعالًا.

 كذلك في بعض البلدان النامية على الأقل والعربية منها بشكل خاص.

الأرض والباب والقفل والدفتاح لم يستهدف منها الاىتمام ببعض وترك البعض الآخر. بل  فكرة عندما طرحت 
كان الذدف جذب الاىتمام إلى أهمية البعض وإعطائو الرعاية اللازمة من دون تأختَ. والتنمية في النتيجة نظام 

ىذا النظام. فإذا كان الذدف  أن تؤخذ العناصر كلها بنظر الاعتبار عندما يراد تشغيل ينبغىو متكامل الأطراف، 
ومن دون ذلك الكل لابد من أن تعمل في آن واحد وبأعلى ما يدكن من الكفاءة. إلصاح ىذه التنمية فإن عناصر 

 فيحصل تلكؤ في مثل ىذه التنمية.
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